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 وبینار خلاقیت و نوآوری اساس کارآفرینی
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پژوهش و فناوري سرکارخانم  با برنامه ریزي معاونت  15الی  13از ساعت و هفته کارآفربنی به مناسبت هفته پژوهش 9/9/1399در تاریخ

از دانشجویان واساتيد  با حضور جمعی  شریعتیفنی دکتر وري اطلاعات دانشکده اپشتيبانی واحد فنو پژوهشهمکاري گروه دکترروایی و

دانشگاه عضو هيات علمی  بيات آفرینی با سخنرانی استاد جناب آقاي دکتر مهردادخلاقيت و نوآوري اساس کاروبيناري با عنوان وهمکاران 

       برگزار گردید.  ADOBE CONNECT در بستر نرم افزار  و صنعتعلم 

 .ابتدا استاد از معاونت محترم پژوهش سرکارخانم دکتر روایی و همچنين عوامل اجرایی این برنامه تشکر کردنددر 

 را مخاطب قراردادند . دانشکده  چون  مبناي دانشکده ، فنی و حرفه اي هست ایشان بيشتر دانشجویان طراحی لباس

 با توجه به آناليز کردن  اقليم ، محيط ، فرهنگ ومنطقه و غيره د دارد.برآوردنشده  تاکيازهاي کارآفرینی بر ني

 مثلا در عسلویه  بخش  نفت و گاز باید منطقه و محيط عسلویه را آناليز کنيم. وبعد راجع به آن مثال بزنيم .

 یا دانشجوي فنی مهندسی آنچه که مثال بزنيم در خصوص صنعت است.

 

 نهایتا به کارآفرینی و  می شود به نوآوري  تبدیلخلاقيت 

 تبدیل می شود. 

 خلاقيت توليد ایده ، نوآوري تبدیل ایده ،

 است. کارآفرینی ایجاد کسب و کار

 البته نه هر کسب و کاري . کاري جدید و نو

 

 داوینچی ماشين پرنده کشيد ؛ برادران رایت آن را 

وامروزه  داوینچی را به هواپيماساختند یعنی تبدیل کردند  ایده 

 نيز تبدیل به هواپيماهاي پرسرعت با تکنولوژي جدید.

 پس تخيل امروز واقعيت فرداست.

 :شغلی زندگی انواع

 

  کارمند-1

 خود اشتغال-2

 کارآفرین-3

 خود اشتغالی با کارآفرینی متفاوت است.

 یکه کس يکار- دهای،  استفاده از فرصت ها  وتهد یکن سازماندهی– یکن سکیر - یکن يزیبرنامه ر -یتقبل کن یعنی ینیکارآفر

 آن را درست نکرده است. هيشب
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 جهت ورود به مقوله کارآفرینی معمولا و بی درنگ این سوالات به ذهن انسان

 رسیده و دغدغه اصلی او می شود.

 چرا بعضی از افراد نسبت به دیگران موفق ترند. -

 سبقت را ازدیگران ربوده اند.چرا بعضی از کشورها گوی  -

 چرا بعضی از سازمان ها کاراتر و موفق ترند. -

 چرا بعضی بیش ازآنچه از زندگی می گیرند بدان می بخشند. -

 چرا بعضی انسان ها ارزشمندترند. -

 

رتمند جهان سال قدمت دومين اقتصاد قد 200تی دارد که ثروتمندترین فرد در دنياست؟  چرا  کانادا با ا چه خصوصي سبيل گيت

 هست؟

به دليل این که انسان برمبناي ظاهرش نيست بلکه مغز و دانش اوست.  بيشترین کارآفرینی براي آلمان است؟ 2020چرادر سال 

 براساس توان و قدرت تغييرش می باشد.

سواد رایانه اي نيست هرکس بتواند  چيزي را تغيير بدهد باسواد  –سواد رسانه اي   می کنند نمی گویندتعریف  2020سواد را در سال 

 است.

درجه بهترین پنير دنيا و بهترین ساعت دنيا را  30ماه یخبندان با دماي منفی  4کشوري مثل سویيس با موقعيت اقليمی که دارد ؛ 

 دارد.

تمدن و هویت بيشتري دارند.  به تاریخ  –رند که اخلاق کشورهایی برت  آنهایی که دیگران را برتر می کنند اخلاق و رفتار آنهاست.

 دارند وهم چنين اخلاق و رفتارشان درست است. نيست این ها کارآفرینی ومسئوليت اجتماعی 

 در بيشتر آیه هاي قرآن نيز درمورد اخلاق و رفتار ذکر شده است.

منابع  %34به منابع طبيعی متکی ست. در ایران  %2انسانی و به منابع  %85کشور ژاپن براساس جدولی که سازمان ملل تنظيم کرده 

براساس تحقيقات اگر ميخواهيد کشوري را اندازه گيري کنيد وارد دبستان و کودکستان  منابع طبيعی استفاده می کند. %37انسانی و 

وستش را ببندد. یعنی از کودکی به آنها ساله کودکستان وظيفه دارد بند کوله پشتی د 4 -3آن کشور شوید. به طور مثال در ژاپن بچه 

 آموزش با هم کارکردن و جمع گرایی را تعليم می دهند. 

 خصوصیات کارآفرینان

 نيت هاي خوب به کار بزرگ تبدیل می شود. -

 از کاه کوه نمی سازند. -

 براي تصميمات کوچک به مغزتان و براي تصميمات بزرگ به دلتان مراجعه کنيد. -

 داوند انتخاب ولی با تلاش و همراه با نيت پاک و خير خودشان به مقصد می رسند.کارآفرینان از طرف خ -

 

 برترین کشورها در شاخص های مختلف
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 آلمان ، آمریکا ، ژاپن ، انگليس، سوئيسکارآفرینی :  

 برزیل ، ایتاليا ، اسپانيا ،یونان ، تایلندتجربه زندگی : 

 نروژ، هلند، دانمارکسوئد، کانادا،شهروندي : 

 ایتاليا، فرانسه ، اسپانيا ، آمریکا ، انگليسنفوذ فرهنگی: 

 ایتاليا، اسپانيا، یونان ، فرانسه ، مکزیکفرهنگ  و هنر:  

 امارات ، هند ، چين، مصر، ژاپنتمایل شهروندان براي مهاجرت از آن کشور : 

 لوکزامبورگ ، سوئيس ، کانادا، دانمارک، سنگاپورسهولت کسب و کار: 

 انگليس آمریکا ، چين ، ژاپن ، آلمان ،ميزان قدرت اقتصاد: 

 کانادا، دانمارک ، سوئد،  نروژ ، استرالياکيفيت زندگی : 

 

 

 

 

 

 

 

 چگونه خلاق شویم ؟

 سراغ نيازهاي پنهان و برآوردنشده باید برویم. 

 می شوند.دانشجویان وارد رشته کسب و کار  %45براساس جداول استاندارد دانشگاه هاي دنيا 

 -مازندران –مثلا خراسان  مردم و اقليم را مطالعه می کند در واقع اقليم سنجی می کند. –رفتار  –سرزمين  –فرهنگ  ،بازاریاب 

 بندرعباس چه خصوصياتی دارند. یعنی سرزمين را مطالعه می کند، امکان سنجی می کند. بنابراین نيازهاي پنهان برآورد نشده.

 

 واقعيت مدل کسب و کار ، قبل از طرح کسب و کار در ذهن کارآفرین متولد می شود . يدر دنيا

 داشت می گفت منم که لشکریان را فرماندهی می کنم. ذهن  از قبل برنامه ریزي در دستش سالش بود و با چوبی که  12ناپلئون 

 می کند.

 

 تخیل است. اولین چیزی که در حرفه طراحی لباس اهمیت ویژه ای دارد ، قدرت
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طراحی لباس به ایده پردازی های خلاقانه جهت دوخت لباس گفته می شود که متاثر از نگرش های اجتماعی ، فرهنگ ها 

 و جوامع مختلف بوده و به اندازه ی همین تفاوت ها دارای تنوع بالایی است.

 

  

 

 

و هوایی را توليد کرده است که قادرند در کسري از ثانيه شرکت آندراستوري که در ویسکانسين مشغول به کار است ، سنسورهاي آب 

 نقطه را شناسایی و جمع آوري نمایند. این داده هاعبارتند از: 125000داده هاي مربوط به 

 میزان رطوبت 

 احتمال وزش باد 

 دمای هوا 

 فشار هوا

 بارش باران

 

 

 



6 
 

  

 صفات کارآفرینان

 خلاقيت -1

 پيشروبودن -2

 آینده(آینده نگاري )ساختن  -3

 آینده نگري )پيش بينی آینده( -4

 جرات ریسک کردن  -5

 ارزش آفرینی -6

 ایجاد اشتغال -7

 خلق ثروت -8

 

 خلاقیت و نوآوری 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بحث خلاقيت و نوآوري در ساليان اخير از اهميت بسياري برخوردار گردیده است . تقریبا تمامی ابزارهاي مختلفی که امروزه در اختيار 

نوآوري ، ابتکار و خلاقيت انسان هاي نوآور، مبتکر و خلاق می باشند.ما هستند ، حاصل   

خلاقيت و نوآوري در علم مدیریت و کارآفرینی از اهميت بسيار زیادي برخوردار می باشد و از طرفی دیگر برندهاي تجاري هم به 

داشتن خلاقيت و ارائه نوآوري در محصولات خود پی برده اند.اهميت   

لاقيت بحث طوفان مغزي داریم . در طوفان مغزي کميت مهمه کيفيت مهم نيست، تعداد ایده مهم است. در تکنيک هاي خ  
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 چه کسی خلاق و نوآور است؟

در پاسخ به این سوال باید عنوان کرد که هر انسانی از استعداد ، خلاقيت به صورت ذاتی برخوردار   

است. بنابراین نمی توان خلاقيت را تنها محدود به عده خاصی دانست. اما  این واقعيت که چرا برخی از 

در عوامل محيطی و  افراد خلاقيت خود را بروز می دهند و ازآن بهره می برند، موضوعی است که باید

احمد پورداریانی بنيان گذار کارآفرینی در ایران بودند،  محمود آقاي دکترجستجو کرد.شخصيتی آن را 

 اولين کتاب کارآفرینی را ایشان نوشتند.

اگر یک سازمان یا تيم امکان آزادسازي ذهن نيروهاي خود را از الگوهاي زنجيره اي داشته باشد، خواهد 

و نوآوري را در کارکنان و اعضاي خود گسترش دهد.توانست خلاقيت   
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 چگونه شرایط بروز خلاقیت را در افراد مختلف ایجاد کنیم ؟

سازمان ها می توانند مشوق یا بازدارنده خلاقیت در افراد مختلف باشند. تمامی زوایای این موضوع که چه اتفاقی می افتد 

بروز می دهند، هنوز بر متخصصان پوشیده شده است. اما می توان مواردی را به عنوان محرک که افراد خلاقیت خود را 

 های اصلی در بروز خلاقیت معرفی کرد.

فضای خلاق :-1  

کمتر کسی است که به اهمیت محیط در بروز نوآوری و خلاقیت  واقف نباشد. هر روزه شاهد ایده های جذابی از  

ولا در چنین سازمان هایی مدیران ارشد ، همیشه آمادگی شنیدن ایده های سازمان های خلاق هستیم. معم

جدید و حتی عجیب و غریب را دارند. آن ها  حتی به نظرات افرادی  که پایین ترین سمت سازمانی را دارند، 

 احترام می گذارند.

اما می تواندمورد تحلیل و  باید دقت شود که هر فکر خلاقانه ای ، ممکن است قابلیت پیاده سازی نداشته باشد،

 ارزیابی قرار گیرد و دلایل غیرقابل اجرا بودن آن به صاحب فکر ارائه گردد.

فرصت دهی برای بروز خلاقیت: -2  

بروز خلاقیت معمولا نیاز به زمان دارد، باید بعد از طرح یک مساله به افراد یک سازمان فرصت کافی داد تا 

یک تفکر خلاق بایستی به دقت، یک مساله را مورد  به عرصه ظهور درآورند.خلاقیت خود را درباره آن موضوع 

 بررسی و ارزیابی قرار دهد.

سیستم پیشنهادات: -3  

در سازمان های بزرگ می توان از طریق اتوماسیون اداری ، یک سیستم ارائه پیشنهادات را طراحی کرد. بهتر  

، سپس پیشنهادات در هادات و دسته بندی آن ها کنیم آن است که یک فرد خلاق را مسئول بررسی این پیشن

 کارگروه های مخصوصی مورد ارزیابی قرار گیرند.

ایجاد واحد مخصوص خلاقیت: -4  

اگر در یک سازمان بزرگ قرار دارید و با یک گروه کوچک ولی چابک را در اختیار دارید می توانید یک بخش 

 مخصوص برای بروز خلاقیت ایجاد کنید. معمولا سازمان های بزرگ این بخش را واحد تحقیق و توسعه 

می نامند.   

 

 

 تعریف  نوآوری
اجرای صحیح ایده های خلاق است.-  

عبارت است از انتخاب ایده های درست و اجرای صحیح فرآیند تبدیل آن به محصولات ، خدمات و نوآوری  -

 فرآیندهایی به منظور دستیابی به سود و رشد

 

 

R&D

( 
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شیوه ادراک.    

 .علاقه مندی به حل مسئله

 . انعطاف پذیری

 .بازشناسی الگوها

 . شخصیت آموزش مبنی بر بالا رفتن سواد نه مدرک

گرایش ذهنی فرصت یاب.  

 . پیش بینی مشکلات

 . احتیاط به میزان کافی

 

 

 آمارتوسط دانشگاه صنعتی شریف
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 نمونه های موفق کسب و کار های موفق اینترنتی

دلار 1082میلیارد دلار ، هر ثانیه  34آمازون درآمد سالانه   

دلار 106اکسپدیا در هر ثانیه   

  دلار 176ثانیه علی بابا در هر 

دلار 290ای بای در هر ثانیه   

 

 

رکن شاخص نوآوری جهانی 7ایران در   

رتبه  بهترین" و سرمایه انسانی تحقیق"رکن  ، ایران در2020هفت رکن اصلی شاخص نوآوری جهانی در سال  در میان

 48رتبه های  به ترتیب "خروجی دانش و فناوری " و " خروجی خلاقانه" ( را کسب کرده است .پس از آن در دو رکن 46)

را به دست آورده است 59و  

را کسب کرده است. به لحاظ امتیاز، ایران در هر  120که رتبه  بوده" نهادها" نامناسب ترین جایگاه ایران مربوط به رکن 

با کاهش امتیاز همراه بوده است . 2019نسبت به  2020هفت رکن شاخص نوآوری در سال   

 بیشترین افت امتیاز ایران مربوط به رکن پیچیدگی کسب و کار بوده است.
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شبیه ما عمدتا کمی هستند. دانشگاه های  

کازان  -ترکیه –دانشگاه مصر  چشم انداز

دانشگاه مشهد به تعداد مقاله ها کار  –روسیه 

 دارند.

دانشگاه جرج  -چشم انداز وزارت  علوم امریکا

دانشگاه رایرسون کانادا اکثرا کیفی  –واشنگتن 

 هستند.

 

 

 

 

 نقد

 گسترش علم در ایران عمدتا در بستر ارکانیگ شکل نگرفته است.

 عدم تناسب گسترش علم با نیاز های جامعه

موختگان با نیازهای جامعهعدم تناسب دانش آ  

 Planning                                       با  Designing  تفاوت 

 ن به صورت غير ارگانيک شکل گرفته  و ادامه دارد.اآموزش عالی عمدتا در ایر

 

  
اکواریوم خانگی      مثال :    

planning  

–اگر ميخواهيد اکواریوم درست کنيد نياز به ابزار کمکی   

آب آن مرتب عوض شود.–نياز به تميز کردن دارد  –پمپ لازم دارد   

 

  Designing ولی در    

اکوسیستم است. یک چرخه.دهد می شکل را خودش، خودش  محیط در  

 باید شما طوری طراحی کنید که خودش را بتواند تغییر دهد نیاز به 

مرجان ها هستند.–دردریا جلبک ها  رسیدگی ندارد.  

یعنی چه جوری ،در تئوری عمومی سیستم ها یک بحث میرایی است  

 خود سیستم خودش را باز سازی می کند.
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نتیجه گیری   

. شاخص هایی که همواره کشور در آن ها وضعیت نامناسبی داشته است ) شاخص آسانی راه اندازی کسب و کار ، میانگین 

به وزنی نرخ تعرفه واردات ،سهولت حفاظت از خرده سهامداران، همکاری پژوهشی دانشگاه و صنعت ،شاخص های مربوط 

  سرمایه گذاری مستقیم خارجی و ...(

مبنایی حکمرانی با منتشرکنندگان گزارش واقعی به نظراخص هایی که رتبه کشور در آن ها ، به دلیل اختلافات . ش  

نمی رسد) شاخص ثبات و امنیت سیاسی و کیفیت تنظیم گری   

ار . برای بهبود جایگاه جهانی کشور در نوآوری، باید اکوسیستم نوآوری به صورتی همتراز توسعه یابد. نمی توان انتظ

که بدون فراهم بودن شرایط مناسب راه اندازی کسب و کار، تامین مالی نوآوری، سرمایه گذاری بخش خصوصی  داشت

ین المللی کشور بتواند به خوبی در نوآوری رشد نماید.وخارجی، مساعد نبودن بازار داخلی و ارتباطات موثر ب  

دولتی و ایجاد قارچ وار مراکز متعدد نوآوری ، کارخانه نوآوری، .باکاهش منابع درآمدی نفتی، دیگر امکان سرمایه گذاری 

مراکز رشد، پارک های علم و فناوری و... مهیا نخواهد بود. لذا باید منابع محدود دولتی با تمرکز بر توسعه نوآوری حول 

سال  10ی را قریب به مزیت های منطقه ای و به صورت هوشمند هزینه شود. اتحادیه اروپا با درک این مهم ، روش موثر

نام داردکه سبب توسعه  smart specialization strategyمزیتگرایی هوشمند است که اجرایی کرده است. این روش ،

اکوسیستم نوآوری منطقه ای به صورت طبیعی، از طریق کشف فرصت های کارآفرینی و با مشارکت ذینفعان مختلف 

 انجام می شود.
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شرکت اسنپ) صاحب اپليکيشن اسنپ جت( به عنوان نوآورترین شرکت جهان انتخاب   : (snap)اسنپ 

شده است، انتخابی که در مقابل غول هایی چون اپل ، مایکروسافت ، گوگل و فيس بوک می تواند انتخابی 

 جنجالی به حساب بياید.

هاي تکنولوژي جهان که تلاش بسياري یکی از شناخته شده ترین  و با ثبات ترین شرکت  مایکروسافت:

با براي حفظ جریان خلاقيت و نوآوري انجام داده است. مایکروسافت به خصوص طی سال هاي اخير 

مدیریت ساتيا نادلا توانسته به روزهاي اوج خود بازگردد. مایکروسافت هزینه هنگفتی روي بحث نوآوري و 

صولات آینده انجام داده که از جمله آنها پلت فرم هاي جدید و مح تکنولوژيتحقيق و توسعه درباره 

TEAM   .است 

به طرفدارن برند خود داده  2019هزار خودروي الکتریکی را در سال  360شرکت تسلا قول عرضه   تسلا:

تسلا به نسبت  ؛ این رقم دوبرابر ميزان فروشدستگاه برساند 367500بود و در عمل توانست این عدد را به 

، موفق به ثبت رکوردي جدید براي فروش  سود قابل  2019دو سال قبل تر از آن، تسلا در سه ماه  پایانی 

را نيز از این طریق به دست  آورد. این شرکت هی سود قابل توجخودروهاي الکتریکی شد و توانست  

 کرد.کارخانه جدیدي را براي توليد خودروهاي خود در چين راه اندازي 

توسط  2004استارت آپی که در سال  شاید نام و آوازه شاپيفاي به گوشتان خورده باشد؛ :  شاپیفای

توبياس کوکته راه اندازي شد و به بستري براي فروشگاه ها و افرادي که قصد فروش محصولات خود را 

 داشتند، تبدیل شد.
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آقاي دکتر بيات و هم چنين از بخش آي تی و جناب استاد محترم در پایان  سرکارخانم دکتر روایی از 

 اساتيد و دانشجویان حاضر در جلسه تقدیروتشکر کردند.

 

 

 

 

 

 

 

 


